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(1)経営の基本方針 
 当社は、鉄スクラップを主原料として形鋼、棒鋼等の各種鋼材を製造する鉄鋼メーカーで
あります。資源の乏しい日本国内で大量に発生する鉄スクラップを貴重な資源としてリサイ
クルすることにより、省資源・省エネルギーに努め、地球環境の保全に資するとともに、社
会の発展に貢献していくことを経営の基本方針としております。 
 

(2)利益配分に関する基本方針 
 配当につきましては、業績に応じて行うべきものと考えております。 
 当社の属する普通鋼電炉業界は、製品の主要用途が建設向けであり、市況の変動が大きい
という特色を有しており、これにより電炉業界の業績が大きく影響されます。当社は、この
業界にあって経営基盤の長期安定に向けて財務体質の強化を図るとともに、今後の事業展開
に備え、内部留保の充実にも努め、株主のご負託に応えてまいります。 
 

(3)中長期的な会社の経営戦略及び会社が対処すべき課題 
 平成 11 年度において、平成 14 年度を最終年度とする中期経営計画を策定し、要員の大幅
削減を推進する等、抜本的なコスト削減を図り、企業競争力の再構築を図ることといたしま
した。特に堺工場（堺市）につきましては、平成 10 年 10 月に営業運転を開始した新中形圧
延工場と、平成 11 年 10 月に合併した当工場に隣接する製鋼工場（旧関西ﾋﾞﾚｯﾄｾﾝﾀｰ㈱）との
一体運営を強力に推進し、当社のメイン工場にふさわしい内容の充実に努めてまいります。
また、その他の恩加島工場（大阪市）及び西日本製鋼所（熊本県宇土市）の各事業拠点につ
きましても最適生産体制を確立し、収益力、コスト競争力の強化に努めてまいります。 
 連結子会社の運営につきましては、各社との連携を密にし、グループ全体の向上を図って
まいります。 
 

(4)関連当事者との関係に関する基本方針 
 当社は、新日本製鐵㈱の製鉄事業分野における唯一の中核電炉子会社として、同社との鉄
鋼事業戦略の共有化を図り、その一翼を担いつつ、普通鋼電炉事業の発展に努めてまいりま
す。 
 
 

経営成績及び財政状態 

 
(1)当期の概況 

当期のわが国経済は、個人消費の低迷や公共投資の大幅削減に加え、米国経済の減速や世
界的な経済停滞の影響から輸出が減少し、民間設備投資も盛りあがりに欠けるなど厳しい状

況で推移いたしました。 
 国内需要が過半を占める普通鋼電炉業界におきましては、建設に依然として回復の兆しが
見られず、さらに公共投資の大幅削減により鋼材需要は予想を上回る落ち込みとなりました。 

  
このような環境のもと、当社は需要規模に見合った鋼材生産・販売に徹し、製品市況の維

持と改善に努めてまいりました結果、当期の鋼材売上数量は 89 万１千トン（前期実績 101

万５千トン）、鋼材売上高は 299 億９千１百万円（前期実績 331 億３千万円）となりました。
また、鋼片売上と加工製品を合わせた総売上高は 407 億４千８百万円（前期実績 420 億６千
７百万円）となりました。一方、収益面では、鋼材生産・出荷量の大幅な減少を余儀なくさ 

 
(3) 

 



 
 

れましたが、鋼片販売が増加したことや製品販売価格の維持・改善に努めたことに加え、中
期経営計画に沿った全社を挙げてのコスト削減努力と上半期の鉄スクラップ価格の低位安定
にも支えられ、経常利益は 21 億４千７百万円（前期実績 11 億２千４百万円）と大幅な増益

となりました。また、旧津守工場跡地の売却等による固定資産売却益 25 億３千３百万円を特
別利益に、有価証券の減損処理に伴う評価損９億６千７百万円等を特別損失に計上し、法人
税等調整額等を差し引いた後の当期利益は９億１千５百万円（前期実績４億３千６百万円）

となりました。 
 
 当社グループにつきましても、厳しい環境下において連結子会社各社が収益確保に努めま

した結果、当期の連結総売上高は 517 億７千２百万円（前期実績 541 億３千６百万円）、経常
利益は 24 億２千３百万円（前期実績 17 億７千６百万円）、当期純利益は 10 億４千４百万円
（前期実績７億９千２百万円）と減収ながら増益となりました。 

 
当社グループのキャッシュフローにつきましては、当期純利益の確保、資産の効率化を通

じた営業活動によるキャッシュフローで 83 億４千万円を生み出しました。投資活動によるキ

ャシュフローでは 17 億７千７百万円を支出しました。財務活動によるキャシュフローでは、
営業活動により生み出した資金に加え、グループ会社間のファイナンスを通じた資金効率化
により生み出した資金を借入金の返済にあて 73 億５千８百万円を支出いたしました。この結

果、当期末の連結有利子負債残高は 74 億１千１百万円（前期末 145 億１千６百万円）、単独
有利子負債残高は 30 億７千万円（前期末 82 億７千５百万円）と大幅に圧縮されました。 
 これらにより、連結総資産は 948 億４千３百万円（前期末 995 億８千７百万円）、単独総資

産は 824 億６千２百万円（前期末 835 億３千１百万円）とスリム化が進み、株主資本比率は
連結 73.9％（前期末 69.5％）、単独 76.9％（前期末 75.0％）と増加するなど、財務体質も着
実に改善しております。 

 
 以上の状況を踏まえ、当期期末配当金につきましては普通配当を１株当たり４円といたし
たく存じます。これにより中間配当金を合わせた年間配当金は１株当たり６円となり前期に

比べ２円増配となります。 

 
(2)次期の見通し 

 今後の見通しといたしましては、国内景気の先行きは引き続き不透明であり、需要の回復
には時間を要するものと思われます。 

 普通鋼電炉業界につきましては、国内鉄鋼需要の低迷が予想されるなか、主原料である鉄
スクラップが取引のグローバル化に伴い高騰した価格水準で高止まりしており、収益の悪化
が懸念される状況にあります。 

  
当社におきましては、このような環境に対応し、引き続き需要に見合う生産と販売に徹し、

製品市況の維持・改善に努めるとともに、平成 14 年度を最終年度とする中期経営計画を着実

に実行し、企業競争力の更なる強化を図るとともに、いかなる環境にも左右されない盤石の
企業体制の構築を目指してまいる所存であります。 
 また、有利子負債につきましては当期利益の確保、資産のスリム化推進により引き続き圧

縮を進めてまいりますが、特に単独有利子負債につきましては、当期に売却した旧津守工場
跡地の売却金等による返済を行い、平成 14 年度中には実質ゼロとする予定であります。 
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